Приложение №2

Паспорт практики
1. Наименование практики

	Трехгорный городской округ – муниципальный опыт управления проектами


2. Наименование территории, на которой данная практика была реализована

	Трехгорный городской округ


3. Номинация
	Создание условий, направленных на рост экономического потенциала города


4. Предпосылки реализации 

Описание проблемной ситуации или потребности в развитии, послуживших причиной внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	Сегодня сфера государственного управления на основе системы проектного управления является одним из приоритетных направлений совершенствования механизмов реализации различных задач экономико-социального развития России. Динамика преодоления стагнационных компонентов системы государственного и муниципального управления обусловливает активное внедрение проектного управления, преимущественно в органах исполнительной власти различного уровня. Немаловажное значение проектное управление приобретает и в рамках деятельности органов местного самоуправления. 

Проектное управление в муниципальном образовании позволяет решить ряд задач, выбрать наиболее оптимальное управленческое решение, разработать организационные формы внедрения проекта на практике, обеспечивающие его реализацию в материально-техническом, финансовом и правовом отношении.


5. Сроки реализации практики

	2016-2017 годы


6. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение до внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	Трехгорный городской округ входит в систему закрытых административно-территориальных образований Госкорпорации «Росатом». Датой основания города Трехгорного считается 9 апреля 1952 года. В 1993 году город Трехгорный введен в состав административно-территориального деления Челябинской области.

Демографическая ситуация, характеризуется отрицательным естественным приростом населения и отрицательным миграционным сальдо, среднегодовая численность населения за 2016 год составила 32,5 тыс. человек.
Социально-экономическое  состояние города Трехгорного и ФГУП «ПСЗ» оценивается как устойчивое. На протяжении ряда лет социально-экономическое развитие города Трехгорного и градообразующего предприятия осуществляется программно-целевым методом. Градообразующее предприятие своей деятельностью способствует обеспечению социальной стабильности в ЗАТО город Трехгорный.
За 2016 год основные показатели, характеризующие  социально-экономическое развитие города, к уровню 2015 года составили: 

оборот товаров, работ, услуг – 94%. Значительное уменьшение объемов производства в основном произошло за счет снижения (на 11%) объемов производства градообразующего предприятия, доля которого в обороте составляет более 60%;

оборот розничной торговли и общественного питания – 105%;

объем платных услуг – 108%;

объем инвестиций  – 82%. Уменьшение показателя произошло за счет снижения на 17% инвестиций градообразующего предприятия, доля которого в общегородском объеме инвестиций составляет около 80%; 

ввод в действие жилья за счет всех источников финансирования – 224%;

средняя заработная плата в целом по городу – 103%;

среднемесячный доход на душу населения – 102%.

Создано 130 новых рабочих мест.

Уровень зарегистрированной безработицы по итогам отчетного периода составил 0,66%.


7. Цель (цели) и задачи практики

	Исполнить поручение Президента РФ: активно использовать проектный принцип и создать механизм сопровождения наиболее значимых проектов (проектный офис).
Улучшить инвестиционный климат, путем создания правового режима территории опережающего социально-экономического развития (далее - ТОСЭР) на территории города
Успешно реализовать проекты, включенные в Программу «Комплексное развитие моногорода Трехгорного».
Установить персональную ответственность за результат: абсолютная прозрачность и управляемость процессом, четкое распределение персональной ответственности и измеримый конечный результат на заранее спланированную дату.
Создать надежную систему управления: сформировать единую надежную команду на основе формулирования и осознания общих целей и задач своей деятельности.


8.  Возможности, которые позволили реализовать практику

	№
	Описание возможности

	
	С 2017 года в городе Трехгорном системно и комплексно внедряется проектно-ориентированная система управления: от нормативно-правовой базы до специализированной информационной системы.


 9. Принципиальные подходы, избранные при разработке и внедрении практики

	№
	Описание подхода

	
	Базовый нормативный документ — Положение об управлении проектами в Трехгорном городском округе. На сайте органов местного самоуправления города Трехгорного создан специализированный раздел «Проектное управление».


10. Результаты практики (что было достигнуто) 

	 №
	Показатель, единица измерения
	Значение показателя

	1.
	реализация проектов, ед.
	20

	2.
	новые рабочие места, ед.
	572

	3.
	объем привлеченных инвестиций, млн. руб.
	6081


11. Участники внедрения практики и их роль в процессе внедрения

	№
	Участник
	Описание его роли в реализации практики

	1.
	Глава города Трехгорного
	председатель проектного Комитета

	2.
	Администрация города Трехгорного
	сотрудники проектного Комитета и проектного офиса

	3.
	Управление экономики администрации
	ответственный орган за развитие проектно-ориентированной системы управления и координации проектной деятельности, оказания организационно-методической, практической помощи в процессе реализации проектов и организационно-методическое сопровождение проектной деятельности на территории город Трехгорного по реализации программы развития моногорода Трехгорного

	4.
	АО «Центринвест»
	сотрудники проектного Комитета и проектного офиса

	5. 
	Организации и жители города Трехгорного
	участники проектов


12. Заинтересованные лица, на которых рассчитана практика

	Количество граждан, участвующих в реализации практики
	Количество граждан, на которых направлен эффект от реализации практики

	0,1 тыс. чел.
	32,7 тыс. чел.


13. Краткое описание бизнес-модели реализации практики

	На основании распоряжения Правительства Челябинской области от 21.04.2017 № 207-рп «О плане мероприятий по организации проектной деятельности в Челябинской области в 2017 году» утвержден План мероприятий по организации проектной деятельности в Трехгорном городском округе в 2017 году (постановление администрации от 29.05.2017 № 606).

В рамках исполнения Плана мероприятий распоряжением администрации от 19.06.2017 № 457 «О внедрении проектного управления в Трехгорном городском округе»:

назначено ответственное лицо за внедрение проектного управления;

созданы муниципальный проектный офис и муниципальный проектный комитет;

утверждены составы и положения о проектном офисе, проектном Комитете;

сформирован реестр проектов.
Принят базовый нормативный документ — Положение об управлении проектами в Трехгорном городском округе. Это был важный шаг, определяющий правила игры: напиши, как надо делать, и делай, как написал. Положение определило терминологию, организационную структуру управления проектами и программами, регламентировал деятельность органов власти на всех этапах жизненного цикла проекта — от инициации до завершения. На сайте органов местного самоуправления города Трехгорного создан специализированный раздел «Проектное управление».


14. Действия по развертыванию практики

Описание перечня мероприятий, которые были предприняты для реализации практики

	№
	Описание мероприятия
	Исполнитель

	1.
	Разработка НПА по проектному управлению
	Управление экономики

	2.
	Создан специализированный раздел «Проектное управление».
	Отдел технического обеспечения и информатизации

	3.
	Формирование реестра проектов
	Первый заместитель главы администрации

	4.
	Участие в программах Челябинской области повышения квалификации «Основы управления проектами»
	Члены проектного Комитета и проектного офиса


15. Нормативно-правовые акты, принятые для обеспечения реализации практики

Принятые НПА

	№
	Наименование НПА
	Результат принятия НПА

	1.
	Постановление администрации от 11.04.2017 № 384 «О создании  управляющего совета по реализации программы развития моногорода Трехгорного городского округа»
	Создан управляющий Совет, определен ответственный орган за развитие проектно-ориентированной системы управления и координации проектной деятельности, оказания организационно-методической, практической помощи в процессе реализации проектов и организационно-методическое сопровождение проектной деятельности на территории город Трехгорного по реализации программы развития моногорода Трехгорного

	2.
	Постановление администрации от 29.05.2017 № 606 «Об утверждении Плана мероприятий по организации проектной деятельности в Трехгорном городском округе в 2017 году»
	Утверждение плана внедрения проектного управления в городе Трехгорном

	3.
	Распоряжение администрации от 19.06.2017 № 457 «О внедрении проектного управления в Трехгорном городском округе»
	Разработаны и утверждены нормативно-методические документы по проектному управлению


Измененные НПА

	№
	Наименование НПА
	Изменения, внесенные в НПА
	Результат внесения изменений

	1. 
	Постановление от 02.11.2017 № 1317 «О внесении изменений в постановление администрации от 11.04.2017 № 384 «О внедрении проектного управления в Трехгорном городском округе»

	Изменения внесены в состав управляющего Совета
	Приведение НПА в соответствие с изменением структуры администрации

	2.
	Распоряжение администрации от 09.02.2018 № 77 «О внесении изменений в распоряжение администрации от 19.06.2017 № 457 «О внедрении проектного управления в Трехгорном городском округе»
	Изменения внесены в положение о проектном офисе, проектном Комитете, положение об управлении проектами
	Приведение НПА в соответствии с методическими рекомендациями Челябинской области


16. Ресурсы, необходимые для внедрения практики

	№
	Описание ресурса
	Для каких целей данный ресурс необходим

	1.
	Информация (документы), финансы, материалы, персонал, оборудование, инфраструктура, среда, программное обеспечение
	Для управления проектами в городе Трехгорном


17. Выгодополучатели 

(регион, предприниматели, жители т.п.)
	№
	Выгодополучатель/ группа выгодополучателей 
	Описание выгод, полученных в результате внедрения практики

	1.
	Органы местного самоуправления
	Проектный формат – это возможность увеличить эффективность работы органов местного управления, как следствие – повысить конкурентоспособность территорий

	2.
	Организации и жители города
	Максимально эффективное взаимодействие помогает достижению поставленных целей, позволяет наладить тесное взаимодействие с различными структурами, в том числе бизнесом и населением города. Инвестиционный климат создается для предпринимателей и жителей, и крайне важно понимать их потребности. Задача органов власти - услышать пожелания бизнеса, внести их в планы мероприятий или дорожные карты, определить сроки исполнения и ответственных.


18. Затраты на реализацию практики 

	№
	Статья затрат 
	Объем затрат 

	1.
	Финансирование программы «Комплексное развитие моногорода Трехгорного городского округа»
	1,8 млрд. руб.


19. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение после внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	В рамках реализации регионального приоритетного проекта «Программа комплексного развития моногородов Челябинской области» в 2017 году разработана программа «Комплексное развитие моногорода Трехгорного городского округа» (далее – Программа), которая предусматривает меры по диверсификации экономики, повышению качества городской среды, развитию человеческого капитала.

До 2025 года будут реализованы 33 проекта по 13 приоритетным направлениям развития города. По итогам 2017 года реализовано – 20, в том числе проекты и мероприятия по повышению эффективности муниципального управления, инвестиционной и предпринимательской привлекательности территории, благоустройству и развитию городской среды, среди которых расширение и освещение улицы Ленина, ремонт фонтана, остановочных комплексов, благоустройство внутриквартальных территорий, устройство автомобильных парковок и детских площадок, строительство газопровода высокого давления в район малоэтажной застройки.

Создано 572 рабочих места, при запланированном значении показателя - 205 рабочих мест. Объем привлеченных инвестиций в основной капитал составил 6081 млн. руб.


20. Краткая информация о лидере практики/команде проекта (не более 0,5 страницы)
	Сычев Евгений Леонидович родился 2 июня 1964 года в поселке Уральский     Нытвенского района Пермской области в семье рабочего.

В 1987г. закончил Пермское Высшее военное командно-инженерное училище РВСН, присвоена квалификация «инженер-электромеханик».

Всенародно избран главой города Трехгорного в сентябре 2014 года.

Основные достижения на текущей должности:

1.
Развитие ГЛК «Завьялиха». В 2015 году Трехгорный городской округ вошел в число 8 муниципалитетов, участвующих в создании туристического кластера «Синегорье». Запуск кластера подразумевает  развитие сразу пяти направлений туризма в Челябинской области: оздоровительного, рекреационного, спортивного, культурно-познавательного и экологического.  В настоящее время готовится пакет документов для передачи ГЛК инвестору в рамках концессионного соглашения. 

2.
  Защита концепции и формирование заявки на создание территории опережающего социально-экономического развития на территории закрытого административно-территориального образования Трехгорный городской округ Челябинской области

3.
Обеспечение стабильного социально-экономического положения города Трехгорного в 2014 -2017 гг. Измеримые результаты отражены в ежегодных отчетах главы города, опубликованных в СМИ и на официальном сайте Собрания депутатов города Трехгорного

4.
Проект «Открытая власть» - направленный на повышение прозрачности работы местной власти, реализуется совместно с Телерадиокомпанией «ТВС». Это еженедельные передачи местного телевидения. В его рамках, жители Трехгорного получают актуальную информацию о работе органов местного самоуправления: комментарии главы города, депутатов, общественных деятелей по самым злободневным вопросам. Проект получил высокую оценку жюри Всероссийского конкурса «Открытый муниципалитет-2015», по итогам которого в номинации «Обеспечение политики открытости работы главы муниципального образования» победу одержал глава Трехгорного. 

Прошел обучение в ВШГУ РАНХИГС в городе Москва по программе профессиональной переподготовки «Обучение команд, управляющих проектами развития моногородов».


21. Ссылки на интернет-ресурсы практики 

Ссылки на официальный сайт практики, группы в социальных сетях и т.п.

	№
	Наименование ресурса
	Ссылка на ресурс

	1.
	Официальный сайт органов местного самоуправления города Трехгорного. Раздел деловая жизнь. Подраздел Проектное управление.
	http://admintrg.ru/project.html


22. Список контактов, ответственных за реализацию практики

	№
	Ответственный (ФИО, должность)
	Телефон, электронная почта

	1.
	Глава города Трехгорного
Сычев Евгений Леонидович
	8 (351-91) 6-70-01
glava@admintrg.ru
priem@admintrg.ru

	1.
	Заместитель главы администрации по экономике и финансам
Ирина Федоровна Мартысюк
	8 (351-91) 6-70-41
martysuk@admintrg.ru


